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Пояснительная записка  

Фонд оценочных средств (далее – ФОС) для промежуточной аттестации по дисциплине «Методы принятия 

решений» разработан в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта 

высшего образования – бакалавриат по направлению подготовки 38.03.01 Экономика, утвержденного приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 12 августа 2020 г. № 954; (зарегистрирован 

Министерством юстиции Российской Федерации 25 августа 2020 г., регистрационный № 59425), с изменениями, 

внесенным приказом Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 26 ноября 2020 г. № 1456 

(зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 27 мая 2021 г., регистрационный № 63650); от 19 

июля 2022 г., регистрационный № 662 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 7 октября 

2022 г., регистрационный № 70414); от 27 февраля 2023 г., регистрационный № 208 (зарегистрирован Министерством 

юстиции Российской Федерации 31 марта 2023 г., регистрационный № 72833) и – бакалавриат по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 12 августа 2020 г. № 970; (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 25 августа 

2020 г., регистрационный № 59449), с изменениями, внесенным приказом Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации от 26 ноября 2020 г. № 1456 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 

27 мая 2021 г., регистрационный № 63650); от 19 июля 2022 г., регистрационный № 662 (зарегистрирован 

Министерством юстиции Российской Федерации 7 октября 2022 г., регистрационный № 70414); от 27 февраля 2023 г., 

регистрационный № 208 (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 31 марта 2023 г., 

регистрационный № 72833), основной профессиональной образовательной программой по направлению подготовки 

38.03.01 Экономика и 38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль): «Финансовый менеджмент», с учетом 

требований профессиональных стандартов 08.006 «Специалист по внутреннему контролю (внутренний контролер)», 

утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 22 ноября 2022 г. №731н 

(зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 22 декабря 2022 г., регистрационный № 71783), 

08.018 «Специалист по управлению рисками», утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты 

Российской Федерации от 18 апреля 2025 г. № 264н (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 

28 мая 2025 г., регистрационный № 82370). 

Цель ФОС для промежуточной аттестации – установление уровня сформированности компетенции. 

Задачи ФОС для промежуточной аттестации - контроль качества и уровня достижения результатов обучения по 

формируемым в соответствии с учебным планом компетенциям: (перечислить код и содержание компетенции с 

результатами обучения).  

 

Компетенция  Индикатор  Результаты обучения  

УК-1 Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ и 

синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

УК-1 Способен осуществлять 

поиск, критический анализ и 

синтез информации, применять 

системный подход для решения 

поставленных задач 

Знает: характеристики среды принятия решений по 

модели «куб Говарда», законы организации и их 

влияние на выбор решения, этапы нормативной 

структуры процесса принятия решения. 

Умеет: формулировать проблемы на основе 

имеющейся информации; проектировать действия по 

каждому этапу процесса принятия решения. 

Владеет: технологией разработки, принятия и 

реализации управленческого решения. 

УК-1.2 Находит, критически 

анализирует и выбирает 

информацию, необходимую для 

решения поставленной задачи 

Умеет: отбирать релевантную информацию для 

принятия решения на конкретном примере, 

определять ограничивающие факторы, 

формулировать критерии оценки альтернатив, 

определять приоритеты проблем. 

УК-1.3 Рассматривает 

различные варианты решения 

задачи, оценивает их 

преимущества и риски 

Умеет: находить и формулировать альтернативные 

варианты решений, осуществлять взвешивание 

альтернатив, выбирать альтернативу на основе 

принципа максимизации; выявлять возможные риски 

и ранжировать их. 

УК-1.4 Грамотно, логично, 

аргументированно формирует 

собственные суждения и оценки; 

отличает факты от мнений, 

интерпретаций, оценок в 

рассуждениях других 

участников деятельности 

Знает: нормативные требования к принятию 

решений, способы обдумывания проблем, схемы 

анализа проблем, типологию решений. 

Умеет: формулировать проблему, обосновывать 

выбор альтернативы, оценивать целевую и затратную 

эффективность решения. 

УК-1.5 Определяет и оценивает 

практические последствия 

возможных вариантов решения 

задачи 

Умеет: прогнозировать последствия принятия 

решения, определять 

запаздывающие/преждевременные решения, 

выявлять и оценивать возможные риски с 

применением риск-матрицы, выбирать сообразно 

ситуации приемы риск-менеджмента в условиях 

конкретной ситуации 
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УК-2 Способен 

определять круг задач в 

рамках поставленной 

цели и выбирать 

оптимальные способы 

их решения, исходя из 

действующих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

УК-2.1 Формулирует 

совокупность взаимосвязанных 

задач в рамках поставленной 

цели работы, обеспечивающих 

ее достижение; определяет 

ожидаемые результаты решения 

поставленных задач 

Умеет: формулировать цели управленческого 

решения в конкретной ситуации, конкретизировать 

результаты реализации решения, определять 

последовательность действий по анализу среды 

принятия решения, ранжировать факторы влияния на 

принятие решения, устанавливать взаимозависимость 

решений 

УК-2.2 Проектирует решение 

конкретной задачи проекта, 

выбирая оптимальный способ ее 

решения, исходя из 

действующих правовых норм и 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

Умеет: анализировать все виды ресурсов, доступных 

организации, с позиций ситуации и цели; выбирать 

оптимальный способ решения поставленной задачи с 

учетом имеющихся в организации ресурсов и 

ограничений. 

УК-2.4 Публично представляет 

результаты решения задач 

исследования, проекта, 

деятельности 

Умеет: логично и грамотно оформить результаты 

решения задач исследования, проекта, деятельности; 

обосновывать/аргументировать свои результаты, 

свой подход, свою точку зрения в ситуации 

публичного выступления 

 

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для 

решения поставленных задач 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, 

исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для 

решения поставленных задач 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя этапы ее решения, действия по решению задачи 

Знает: характеристики среды принятия решений по модели «куб Говарда», законы организации и их влияние на 

выбор решения, этапы нормативной структуры процесса принятия решения. 

Умеет: формулировать проблемы на основе имеющейся информации; проектировать действия по каждому этапу 

процесса принятия решения. 

Владеет: технологией разработки, принятия и реализации управленческого решения. 

УК-1.2 Находит, критически анализирует и выбирает информацию, необходимую для решения поставленной 

задачи 

Умеет: отбирать релевантную информацию для принятия решения на конкретном примере, определять 

ограничивающие факторы, формулировать критерии оценки альтернатив, определять приоритеты проблем. 

УК-1.3 Рассматривает различные варианты решения задачи, оценивает их преимущества и риски 

Умеет: находить и формулировать альтернативные варианты решений, осуществлять взвешивание альтернатив, 

выбирать альтернативу на основе принципа максимизации; выявлять возможные риски и ранжировать их. 

УК-1.4 Грамотно, логично, аргументированно формирует собственные суждения и оценки; отличает факты от 

мнений, интерпретаций, оценок в рассуждениях других участников деятельности 

Знает: нормативные требования к принятию решений, способы обдумывания проблем, схемы анализа проблем, 

типологию решений. 

Умеет: формулировать проблему, обосновывать выбор альтернативы, оценивать целевую и затратную 

эффективность решения. 

УК-1.5 Определяет и оценивает практические последствия возможных вариантов решения задачи 

Умеет: прогнозировать последствия принятия решения, определять запаздывающие/преждевременные решения, 

выявлять и оценивать возможные риски с применением риск-матрицы, выбирать сообразно ситуации приемы риск-

менеджмента в условиях конкретной ситуации. 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, 

исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.1 Формулирует совокупность взаимосвязанных задач в рамках поставленной цели работы, обеспечивающих 

ее достижение; определяет ожидаемые результаты решения поставленных задач 

Умеет: формулировать цели управленческого решения в конкретной ситуации, конкретизировать результаты 

реализации решения, определять последовательность действий по анализу среды принятия решения, ранжировать 

факторы влияния на принятие решения, устанавливать взаимозависимость решений. 

УК-2.2 Проектирует решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из 

действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений 

Умеет: анализировать все виды ресурсов, доступных организации, с позиций ситуации и цели; выбирать 

оптимальный способ решения поставленной задачи с учетом имеющихся в организации ресурсов и ограничений. 

УК-2.4 Публично представляет результаты решения задач исследования, проекта, деятельности 

Умеет: логично и грамотно оформить результаты решения задач исследования, проекта, деятельности; 

обосновывать/аргументировать свои результаты, свой подход, свою точку зрения в ситуации публичного выступления. 

 

Требование к процедуре оценки:  
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Помещение: особых требований нет/компьютерный класс/помещение с проекционным 

оборудованием/лаборатория  

Оборудование: проектор, ноутбук/  

Инструменты: канцелярские принадлежности 

Расходные материалы: бумага 

Доступ к дополнительным справочным материалам: особых требований нет 

Нормы времени: 2 а.ч. 

 

Проверяемые компетенции:  

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход 

для решения поставленных задач 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, 

исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

Проверяемый индикатор достижения компетенции: 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя этапы ее решения, действия по решению задачи 

УК-1.4 Грамотно, логично, аргументированно формирует собственные суждения и оценки; отличает факты от 

мнений, интерпретаций, оценок в рассуждениях других участников деятельности 

УК-2.1 Формулирует совокупность взаимосвязанных задач в рамках поставленной цели работы, обеспечивающих 

ее достижение; определяет ожидаемые результаты решения поставленных задач 

Проверяемые результаты обучения:  

Знает: характеристики среды принятия решений по модели «куб Говарда», законы организации и их влияние на 

выбор решения, этапы нормативной структуры процесса принятия решения. 

Умеет: формулировать проблемы на основе имеющейся информации; проектировать действия по каждому этапу 

процесса принятия решения. 

Владеет: технологией разработки, принятия и реализации управленческого решения. 

Знает: нормативные требования к принятию решений, способы обдумывания проблем, схемы анализа проблем, 

типологию решений. 

Умеет: формулировать проблему, обосновывать выбор альтернативы, оценивать целевую и затратную 

эффективность решения. 

Умеет: формулировать цели управленческого решения в конкретной ситуации, конкретизировать результаты 

реализации решения, определять последовательность действий по анализу среды принятия решения, ранжировать 

факторы влияния на принятие решения, устанавливать взаимозависимость решений. 

 

Тип (форма) задания: проектировочный 

Пример типовых заданий (оценочные материалы):  

Задание 1 

Приведите примеры управленческих решений в соответствии с классификационными признаками. 

Критерии оценки: 

1. Представлено не менее 10 примеров различных типов решений (2 балла); 

2. Даны корректные формулировки управленческих решений (2 балла); 

3. Для каждого решения сформулирована корректно цель его принятия (2 балла); 

4. Сделан обоснованный вывод по заданию (1 балл). 

Интервал зачетных баллов: 4-7 

  

Пример типовых заданий (оценочные материалы):  

Задание 2  

На примере конкретной организации проанализируйте среду принятия управленческого решения с 

использованием модели «Куб Говарда».  

Критерии оценки: 

1. Представлено достаточное количество релевантной информации (3 балла); 

2. В описании ситуации организации четко обозначена проблема, требующая принятия решения (3 балла); 

3. По каждому интегральному параметру среды (сложность, неопределенность, динамизм) дана четкая оценка (5 

баллов); 

4. Корректно сформулирована цель принятия решения (4 балла).  

Интервал зачетных баллов 10-15 

  

Пример типовых заданий (оценочные материалы):  

Задание 3  

На конкретных примерах (не менее 3-х) определить целевую и затратную эффективности. Сделать вывод. 

Критерии оценки: 

1. Приведено не менее 3-х адекватных заданию примеров (1 балл); 

2. По каждому примеру корректно определена целевая эффективность (2 балла); 

3. По каждому примеру корректно подсчитана затаратная эффективность (3 балла); 

4. Сделан обоснованный вывод (1 балл). 

  

Проверяемые компетенции:  
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УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход 

для решения поставленных задач 

Проверяемый индикатор достижения компетенции: 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя этапы ее решения, действия по решению задачи 

УК-1.5 Определяет и оценивает практические последствия возможных вариантов решения задачи 

Проверяемые результаты обучения:  

Знает: характеристики среды принятия решений по модели «куб Говарда», законы организации и их влияние на 

выбор решения, этапы нормативной структуры процесса принятия решения. 

Умеет: формулировать проблемы на основе имеющейся информации; проектировать действия по каждому этапу 

процесса принятия решения. 

Владеет: технологией разработки, принятия и реализации управленческого решения. 

Умеет: прогнозировать последствия принятия решения, определять запаздывающие/преждевременные решения, 

выявлять и оценивать возможные риски с применением риск-матрицы, выбирать сообразно ситуации приемы риск-

менеджмента в условиях конкретной ситуации. 

 

Тип (форма) задания: аналитический 

Пример типовых заданий (оценочные материалы):  

Задание 4 

На примере конкретной организации и ситуации проиллюстрировать все этапы нормативной структуры принятия 

управленческого решения. 

Критерии оценки: 

1. Достаточно полно охарактеризована организация и ее проблемная ситуация (2 балла); 

2. Дан качественный анализ внешней и внутренней среды организации в данной ситуации (2 балла); 

3. Последовательно описаны действия менеджмента на каждом этапе процесса принятия решения (9 баллов);  

4. Выявлены и охарактеризованы возможные риски, предложены действия по их минимизации (2 балла). 

Интервал зачетных баллов 10-15 

  

 

Методические материалы, определяющие процедуру и критерии оценивания сформированности компетенций при 

проведении промежуточной аттестации 

 

Промежуточная аттестация осуществляется в форме зачета с оценкой. 

Для оценивания результатов выполнения заданий в процессе промежуточной аттестации используются в 

комплексе балльный метод и экспертные оценки, поэтому в списке критериев приводится балльный интервал оценок. 

При получении оценки менее минимальной в указанном интервале предлагается выполнить дополнительное задание 

по данной теме с учетом соответствующих компетенций, индикаторов, образовательных результатов.   

 

«Отлично» - оценка выставляется, если набранная сумма баллов находится в интервале 86-100 баллов. 

«Хорошо» - оценка выставляется, если набранная сумма баллов находится в интервале 71-85 баллов. 

«Удовлетворительно» - оценка выставляется, если набранная сумма баллов находится в интервале 56-70 баллов. 

«Неудовлетворительно» - оценка выставляется, если набранная сумма баллов меньше 56.  


