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Пояснительная записка 

Фонд оценочных средств (далее – ФОС) для промежуточной аттестации по дисциплине «Технологии эффективного 

управления человеческими ресурсами» разработан в соответствии с требованиями федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования – магистратура по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, 

утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 12 августа 2020 г. № 952; основной 

профессиональной образовательной программой по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность 

(профиль): «Управление экономической безопасностью организации», с учетом требований профессиональных стандартов 

08.006 «Специалист по внутреннему контролю (внутренний контролер)», утвержденный приказом Министерства труда и 

социальной защиты Российской Федерации от 22 ноября 2022 г. №731н (зарегистрирован Министерством юстиции 

Российской Федерации 22 декабря 2022 г., регистрационный № 71783), 08.018 «Специалист по управлению рисками», 

утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 апреля 2025 г. № 264н 

(зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 28 мая 2025 г., регистрационный № 82370). 

Цель ФОС для промежуточной аттестации – установление уровня сформированности компетенции. 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия 

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, 

организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик 

управления 

ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных 

практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-

модели организаций 

Помещение: особых требований нет  

Оборудование: проектор, ноутбук/  

Инструменты: особых требований нет 

Расходные материалы: бумага и канцелярские принадлежности для письменных ответов  

Доступ к дополнительным справочным материалам: не требуется 

Нормы времени: каждое задание выполняется обучающимися длительное время 

Проверяемая (ые) компетенция (и):  

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.2 Учитывает в совместной деятельности особенности поведения и общения разных людей 

Знает: сущность профессиональной ориентации (переориентации) персонала 

УК-3.3 Устанавливает разные виды коммуникации (устную, письменную, вербальную, невербальную, реальную, 

виртуальную, межличностную) для руководства командой и достижения поставленной цели 

Умеет: принимать решения по профессиональной ориентации (переориентации) персонала 

УК-3.4 Демонстрирует понимание результатов (последствий) личных действий и планирует последовательность шагов 

для достижения поставленной цели, контролирует их выполнение 

Владеет: технологией оценки деятельности персонала 

УК-3.5 Эффективно взаимодействует с членами команды, в том числе участвует в обмене информацией, знаниями и 

опытом и презентации результатов работы команды, соблюдает этические нормы взаимодействия 

Знает: способы социальной адаптации в коллективе 

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия 

УК-5.3 Владеет навыками создания благоприятной среды для межкультурного взаимодействия при выполнении 

профессиональных задач 

Знает: основные теории по управлению человеческими ресурсами 

Умеет: принимать управленческие решения по профессиональной ориентации персонала 

Владеет: технологией диагностики и анализа состояния системы управления человеческими ресурсами на предприятии 

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

УК-6.2 Умеет определять личностные и профессиональные приоритеты собственной деятельности для её 

совершенствования 

Знает: современные технологии управления персоналом  

Владеет: технологией обучения и развития персонала организации 

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, 

организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик 

управления 

ОПК-1.3 Осуществляет обобщение и критический анализ практик управления по направлению менеджмент 

Владеет: технологией разработки системы мотивации персонала организации 

ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных 

практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-

модели организаций 
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ОПК-4.2 Использует в процессной и проектной деятельности современные практики управления, лидерские и 

коммуникативные навыки 

Знает: современные подходы к организации эффективного управления персоналом 

Требование к процедуре оценки: Тип (форма) задания: задание практического характера  

Пример типовых заданий (оценочные материалы): 

Задание №1 

Пример задания: 

На примере рассматриваемого предприятия составить графическую схему планирования карьеры 

Критерии оценки: 

Описан каждый этап карьерограммы (3 балла); 

Представлено обоснование каждого действия по достижению поставленной цели (4 балла) 

Задание №2 

Пример задания: 

Составьте план по преодолению сопротивления в организации 

Критерии оценки: 

Представлена характеристика каждого этапа плана-действий (3 балла) 

Приведено обоснование действий руководителя (3 балла) 

Произведен учет интересов сторон (2 балла) 

Произведено соотнесение плана и целей организации (2 балла) 


